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K�ϱϲϯ͘ϱϴϱ͘Ϭϵϲϳ����n����ƵŶŝƐŽŶƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŽŵ 

�hdKD�d/KE��E���KEdZK>^ 
hŶŝƐŽŶ� ^ŽůƵƟŽŶƐ͛� ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ƚĞĂŵ� ǁŽƌŬƐ�
ũŽŝŶƚůǇ� ǁŝƚŚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƐƚ�ďŝŽŐĂƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘� �KƵƌ� ŝŶ-ŚŽƵƐĞ͕�h>-ϱϬϴ�͕�h>-ϲϵϴ�͕� ĂŶĚ�h>-ϭϮϬϯ�
ƉĂŶĞů�ƐŚŽƉ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĐƵƐƚŽŵ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ďŝŽŐĂƐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘� � �ĂĐŚ� ƐǇƐƚĞŵ� ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ� Ă� ĨƵůů�
ƐŚŽƉ�ƚĞƐƚ�ƌƵŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ͘ 

 

�Yh/WD�Ed���^/'E 
hŶŝƐŽŶ� ^ŽůƵƟŽŶƐ͛� ďŝŽŐĂƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ĐƵƐƚŽŵ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ� � ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƐŝƚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĚĂƚĂ͘� � �ůů�
ďŝŽŐĂƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�Ă��ůĂƐƐ�/͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�
Žƌ�Ϯ�ƌĂƟŶŐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
 
�ĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝƐ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ� ƚĞƐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ� ůĞĂǀŝŶŐ� ŽƵƌ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�KΘD�ŵĂŶƵĂůƐ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ǁŝůů� ƋƵŝĐŬůǇ� ďĞĐŽŵĞ� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
 
KƵƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŝŶ�ďŝŽŐĂƐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��
dŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŐĂƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚŚĞƌŵĂů�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͖� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽǀĞŶ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�� 

s�^^�>^��E���h^dKD�&��Z/��d/KE 
hŶŝƐŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ŽīĞƌƐ�ĐƵƐƚŽŵ�ǀĞƐƐĞů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � tĞ� ĂƌĞ� Ă� ĐĞƌƟĮĞĚ� �^D�� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƐŚŽƉ� ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��^D��^ĞĐƟŽŶ�s///͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ͕��ŽĚĞ�h�Θ�
Z� ^ƚĂŵƉ͕� ƵƐŝŶŐ� dŚĞ� ,ĂƌƞŽƌĚ� ^ƚĞĂŵ� �ŽŝůĞƌ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂƐ� ŽƵƌ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ͘��hŶŝƐŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�
ƐƚĞĞů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͘ 

hŶŝƐŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�/ŶĐ͕͘�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͕�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌ�
ŝŶ� ďŝŽŐĂƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͕� �ŝŽ�E'� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘��
>ŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ��ƵďƵƋƵĞ͕� /ŽǁĂ͕�hŶŝƐŽŶ� ŝƐ� ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ăůů� ĨĂĐĞƚƐ� ŽĨ� Ă� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
hŶŝƐŽŶ͛Ɛ� ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ăƚ� ůĂŶĚĮůůƐ͕�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĚŝŐĞƐƚĞƌƐ͕� ĚĂŝƌŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͘ 

�>Kt�Z�^z^d�D^ 
>Žǁ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ďůŽǁĞƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƚƌĞĂƚ� ŐĂƐ� ĨŽƌ�
ƵƐĞ� ŝŶ�ďŽŝůĞƌƐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ���d͕�
'�� :ĞŶďĂĐŚĞƌ͕� '�� tĂƵŬĞƐŚĂ͕� �ƵŵŵŝŶƐ͕� DtD͕� >ŝĞďŚĞƌƌ͕�
D�E͕�ĂŶĚ�'ƵĂƐĐŽƌ͘ 

· ^ŬŝĚƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŐĂƐ� ŇŽǁ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ǀĂĐƵƵŵ� Žƌ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ 

 

· ZŽƚĂƌǇ�ůŽďĞ�Žƌ�ŵƵůƟ-ƐƚĂŐĞ�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĂů�ďůŽǁĞƌƐ 
 

· �ŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŌĞƌ-ĐŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚƌǇŝŶŐ 

�KDWZ�^^KZ�^z^d�D^ 
hƐŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŽƵƌ� ŐĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� hŶŝƐŽŶ�
^ŽůƵƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŐĂƐ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝƐƚ�
ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ďŝŽŐĂƐ͘��dŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƚƵƌďŝŶĞ͕�ĨƵĞů�ĐĞůů͕�ĂŶĚ�ďŝŽŐĂƐ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

· ^ŬŝĚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŐĂƐ�ŇŽǁ�Ăƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ƵƉ�ƚŽ� 
��������ϮϬϬ�ƉƐŝŐ 
 

· dǁŽ�ƐƚĂŐĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞ�ƌĞŵŽǀĂů 
 

· WĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ĨƌĞĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ůĞƐƐ� 
��������ƚŚĂŶ�Ϯϱй 

��/'�Ky�^/Khy>�E�͕�E� 

�ŵĞƌĂůĚ�WĂƌŬ�>&͕�t/ 
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�Zz/E'�^z^d�D^ 
/Ĩ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�
ŽĨ� ŐĂƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ďůŽǁĞƌ� Žƌ�
ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ͘��tŚĞƚŚĞƌ�ĮůƚƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞ�ƌĞŵŽǀĂů͕�Žƌ�ŚĞĂƚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ďƵŝůĚ� Ă� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

�h^dKD�^z^d�D^ 
hŶŝƐŽŶ� ^ŽůƵƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ĚĞǀĞůŽƉ� ǇŽƵƌ� ĐƵƐƚŽŵ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŝŶƚŽ� ĂŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďŝŽŐĂƐ͘��tĞ�ƵƟůŝǌĞ�
ŽƵƌ� ŝŶ-ŚŽƵƐĞ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� ĚĞƐŝŐŶ͕� ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�
ĂŶĚ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ƵŶŝƋƵĞ͕� ĐƵƐƚŽŵ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· sK���ǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǀĞŶƚ�ŐĂƐ 
· EKy�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŇƵĞ�ŐĂƐ 

 

d�z>KZ��KhEdz�>&͕�'���-��ƌǇŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ 

�E�>K^hZ�^ 
hŶŝƐŽŶ� ^ŽůƵƟŽŶƐ͛� ĐƵƐƚŽŵ� ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ĂƐ� ǀĂƌŝĞĚ� ĂƐ� ŽƵƌ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ EŽ� ŵĂƩĞƌ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ůŽĐĂƟŽŶ� Žƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕ ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ ĞĂĐŚ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ŶĐůŽƐƵƌĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ� ƉĂŶĞůƐ� ƚŽ� ŵŽĚŝĮĞĚ� ƐŚŝƉƉŝŶŐ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�Ăůů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ ĞĂĐŚ�ƐŝƚĞ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ͘�&Žƌ�
ďŝŽŐĂƐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ǁĞ� ƐƟůů� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� �ůĂƐƐ� /͕� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ϭ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

DŽĚĞů 
�ŝŽŐĂƐ�/ŶůĞƚ�
&ůŽǁ�;ƐĐĨŵͿ 

&ƵĞů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�
;''�ͬĚĂǇͿ 

�ŝŽ�E'��ϱϬ ϱϬ ϭϴϱ-ϯϬϬ 

�ŝŽ�E'�ϭϬϬ ϭϬϬ ϯϳϬ-ϲϬϬ 

�ŝŽ�E'�ϮϬϬ ϮϬϬ ϳϰϬ-ϭ͕ϮϬϬ 

�ŝŽ�E'�ϰϬϬ ϰϬϬ ϭ͕ϰϴϬ-Ϯ͕ϰϬϬ 

&ƵĞů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�
;�'�ͬĚĂǇͿ 

ϭϲϬ-ϮϲϬ 

ϯϮϬ-ϱϮϬ 

ϲϰϬ-ϭ͕ϬϰϬ 

ϭ͕ϮϴϬ-Ϯ͕ϬϴϬ 

hŶŝƐŽŶ� ^ŽůƵƟŽŶƐ͛� ƉĂƚĞŶƚĞĚ� �ŝŽ�E'� ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ďŝŽŐĂƐ-ďĂƐĞĚ�ĨƵĞů�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŶĂƚƵƌĂů� ŐĂƐ� ;�E'Ϳ͘� � dŚĞƐĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ�
ƵƟůŝǌĞ�ĞŝƚŚĞƌ� ůĂŶĚĮůů�Žƌ�ĚŝŐĞƐƚĞƌ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŽŐĂƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�^���:ϭϲϭϲ͘ 
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ǁǁǁ͘ƵŶŝƐŽŶƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŽŵ 
ϱϰϱϭ��ŚĂǀĞŶĞůůĞ�ZŽĂĚ 
�ƵďƵƋƵĞ͕�/��ϱϮϬϬϮ�h^� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϱϲϯ-ϱϴϱ-Ϭϵϲϳ 

���������-ŵĂŝů͗�ƐĂůĞƐΛƵŶŝƐŽŶƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŽŵĐŽŵ 

5HY��%��-�� 

hŶŝƐŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗� 
 
· DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ    ������������ 
· �ĂƉƐƚŽŶĞ�ƚƵƌďŝŶĞ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�  ������������ 
· ZĞŵŽƚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ  
· ^ƚĂƌƚ-ƵƉ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ������������ 
 

�/K'�^�d�^d/E'��E��D��/� 
<ŶŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ďŝŽŐĂƐ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮƌƐƚ� ƐƚĞƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ŝŽŐĂƐ� ƚĞƐƟŶŐ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘�hŶŝƐŽŶ�ŚĂƐ� ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ƚŽ�ŽīĞƌ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďŝŽŐĂƐ�ƚĞƐƚƐ͗�
DĂũŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ͕��^ŝůŽǆĂŶĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�^ƵůĨƵƌ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕��ĂŶĚ�sK��ďǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘� 
 
KŶĐĞ�ŐĂƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ŵĞĚŝĂ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�tĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵŝĐŬ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�� 

^/>Ky�E��Z�DKs�> 
EĞĂƌůǇ� Ăůů� ĚŝŐĞƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ůĂŶĚĮůů� ŐĂƐ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ŽŶĞ� Žƌ� ŵŽƌĞ��
ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ƐŝůŽǆĂŶĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƵƐĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŝŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ůƵďƌŝĐĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐĂƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 
 
tŚĞŶ� ďŝŽŐĂƐ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƐŝůŽǆĂŶĞƐ� ŝƐ� ĐŽŵďƵƐƚĞĚ� ŝŶ� ŐĂƐ�
ƚƵƌďŝŶĞƐ͕� ďŽŝůĞƌƐ͕� ĨƵĞů� ĐĞůůƐ͕� Žƌ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŵďƵƐƟŽŶ� ĞŶŐŝŶĞƐ͕�
ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ŽĨ� ƐŽůŝĚ� ƐŝůŝĐĂ� ;^ŝKϮͿ� ĐŽůůĞĐƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��
�ĂŵĂŐĞ� ŝŶŇŝĐƚĞĚ� ďǇ� ƐŝůŽǆĂŶĞ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉƌŽĨŽƵŶĚ͕�
ĐĂƵƐŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ůŽǁĞƌ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘� 

,z�ZK'�E�^h>&/���Z�DKs�> 
,ǇĚƌŽŐĞŶ�^ƵůĮĚĞ�;,Ϯ^Ϳ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƐƵůĨƵƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ďŝŽŐĂƐ�
ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ŽĨ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ůŽǁĞƌ�^Kǆ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� �,Ϯ^�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ŝŶŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƐŝůŽǆĂŶĞƐ͘�� 
 
hŶŝƐŽŶ� ^ŽůƵƟŽŶƐ� ŽīĞƌƐ� ƐĞǀĞƌĂů� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƵůĨƵƌ� ƌĞŵŽǀĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ůĞǀĞůƐ� ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� �dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�͞ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ-ƚǇƉĞ͟�ŵĞĚŝĂ�
ďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
 

 

 

�/K'�^�^�DW>/E'��E��
^,/WW/E'�D�d�Z/�>^ 

����Z�KE� 
D��/���������������������������� 


